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บทคัดย่อ

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีตอ้งการ และระดบั

ความตอ้งการจาํเป็นของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ

เพ่ือพฒันาคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนวีรวฒัน์โยธิน จงัหวดัสุรินทร์ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาสุรินทร์ 2) เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้กลยุทธ์การบริหารงาน

วิชาการเพ่ือพฒันาคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนวีรวฒัน์โยธิน จังหวดัสุรินทร์ สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาสุรินทร์ 3) เพื่อทดลองใช้รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใชก้ลยุทธ์การ

บริหารงานวิชาการเพ่ือพฒันาคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนวีรวฒัน์โยธิน จงัหวดัสุรินทร์ สาํนกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุรินทร์ 4) เพ่ือประเมินผลการใชรู้ปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้

กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนวีรวฒัน์โยธิน จงัหวดัสุรินทร์

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุรินทร์ วิธีการดาํเนินการวิจยัมี 4 ขั้นตอน ดงัน้ี ขั้นตอนท่ี 1

ศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีตอ้งการ และระดบัความตอ้งการจาํเป็น ขอ้มูลพ้ืนฐานเอกสารและงานวจิยั

ท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใชก้ลยทุธ์การบริหารงานวชิาการเพื่อพฒันา

คุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนวีรวฒัน์โยธิน จงัหวดัสุรินทร์ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

สุรินทร์ โดยการใชแ้บบสอบถาม ศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีตอ้งการ และระดบัความตอ้งการจาํเป็น

จากกลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 4 คน

ไดม้าดว้ยการเลือกแบบเจาะจง ครูผูส้อน จาํนวน 120 คน รวมทั้งส้ิน จาํนวน 124 คน ดว้ย และศึกษา

เอกสารและงานวิจยัการท่ีเก่ียวขอ้งโดยการวิเคราะห์เน้ือหา ขั้นตอนท่ี 2 ร่างรูปแบบการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมโดยใช้กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนวีรวฒัน์โยธิน

จงัหวดัสุรินทร์ สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุรินทร์ โดยการวเิคราะห์สงัเคราะห์ขอ้มูลท่ีได้

จากตอนท่ี 1 (ร่าง) รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใชก้ลยทุธ์การบริหารงานวิชาการเพื่อพฒันา



คุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนวีรวฒัน์โยธิน จงัหวดัสุรินทร์ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

สุรินทร์ โดยการสนทนากลุ่ม ผูท้รงคุณวฒิุ จาํนวน 9 คน ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ

ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบโดยผูท้รงคุณวุฒิ จาํนวน 9 คน และประเมินความเหมาะสมของคู่มือ

การใช้รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการเพ่ือพฒันาคุณภาพ

ผูเ้รียน โดยผูท้รงคุณวุฒิ จาํนวน 5 คน ขั้นตอนท่ี 3 การทดลองใชรู้ปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม

โดยใช้กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ เพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนวีรวฒัน์โยธิน จงัหวดั

สุรินทร์ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุรินทร์ 5 กลยุทธ์ (10 โครงการ) กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล

ผูบ้ริหารสถานศึกษาครูผูส้อนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูแ้ทนชุมชน และผูเ้รียน โดยผูบ้ริหาร

สถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผูแ้ทนชุมชน ไดจ้ากการเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบ

เจาะจง (PurposiveSampling) ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศึกษา จํานวน 4 คน คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผูแ้ทนชุมชน จาํนวน 30 คน ครูผูส้อน และผูเ้รียนไดม้าโดยการกาํหนด

ขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตาราง Krejci and Morgan และทาํการสุ่มแบบแบ่งชั้นประกอบดว้ย ครูผูส้อน

จาํนวน 120 คน และผูเ้รียน จาํนวน 580 คน ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินผลรูปแบบการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมโดยใชก้ลยทุธ์การบริหารงานวิชาการเพ่ือพฒันาคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนวีรวฒัน์โยธิน จงัหวดั

สุรินทร์ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุรินทร์ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวม ขอ้มูลเป็น

แบบประเมินความตอ้งการจาํเป็น (Need Assessment) แบบประเมินความคิดเห็น และแบบสอบถาม

ความพึงพอใจ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการ

วเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis)

ผลการวิจัยพบว่า

1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีต้องการ และระดับความต้องการจําเป็น

เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใชก้ลยุทธ์การบริหารงานวิชาการเพื่อพฒันาคุณภาพ

ผูเ้รียนของโรงเรียนวีรวฒัน์โยธิน จงัหวดัสุรินทร์ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุรินทร์

พบวา่ สภาพปัจจุบนั โดยภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย และสภาพท่ีตอ้งการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก

ท่ีสุด แนวทางในการพฒันารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใชก้ลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ

เพ่ือพฒันาคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนวีรวฒัน์โยธิน จงัหวดัสุรินทร์ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาสุรินทร์ 5 กลยทุธ์ ประกอบดว้ย 1) ดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการท่ีมีคุณภาพ 2)

ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยความร่วมมือระหวา่งสถานศึกษาและชุมชนใน

การสนบัสนุนทรัพยากรและแหล่งเรียนรู้ 3) ดา้นการพฒันาคุณภาพครูและผูเ้รียน 4) ดา้นการพฒันา



คุณภาพกิจกรรมการนิเทศ กาํกบั ติดตามประเมินผล 5) ดา้นการพฒันาระบบการประเมินรูปแบบการ

บริหารจดัการ

2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้กลยุทธ์การบริหารงาน

วิชาการเพ่ือพฒันาคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนวีรวฒัน์โยธิน จังหวดัสุรินทร์ สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาสุรินทร์ ไดแ้ก่ องคป์ระกอบ ใน 5 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ดา้นการพฒันาระบบการ

บริหารจดัการท่ีมีคุณภาพ มี 2 ตวัช้ีวดัและ 2 โครงการ 2) ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีทาง

การศึกษาโดยความร่วมมือระหวา่งสถานศึกษาและชุมชนในการสนบัสนุนทรัพยากรและแหล่งเรียนรู้

มี 2 ตวัช้ีวดัและ 2 โครงการ 3) ดา้นการพฒันาคุณภาพครูและผูเ้รียน มี 2 ตวัช้ีวดั และ 2 โครงการ 4)

ดา้นการพฒันาคุณภาพกิจกรรมการนิเทศ กาํกบั ติดตามประเมินผล มี 2 ตวัช้ีวดั และ 2 โครงการ 5)

ดา้นการพฒันาระบบการประเมินรูปแบบการบริหารจดัการ มี 2 ตวัช้ีวดั และ 2 โครงการ ผลการ

ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบ ภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด และผลการ

ประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด

3. ผลการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใชก้ลยทุธ์การบริหารงาน

วิชาการเพ่ือพฒันาคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนวีรวฒัน์โยธิน จังหวดัสุรินทร์ สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาสุรินทร์ ผูบ้ริหารและครูผูส้อน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและผูแ้ทน

ชุมชน ท่ีมีต่อการดาํเนินงานตามรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้กลยุทธ์การบริหารงาน

วิชาการเพ่ือพฒันาคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนวีรวฒัน์โยธิน จังหวดัสุรินทร์ สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาสุรินทร์ จาํนวน 10 โครงการ ผลการทดลอง พบว่า ผลสําเร็จของผูเ้ขา้ร่วม

โครงการ ทั้ง 10 โครงการ ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก

4. ผลการประเมินการใช้รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้กลยุทธ์การ

บริหารงานวิชาการเพ่ือพฒันาคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนวีรวฒัน์โยธิน จงัหวดัสุรินทร์ สาํนกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุรินทร์ พบวา่

4.1 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูเ้รียนหลงัการทดลองรูปแบบการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมโดยใช้กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนวีรวฒัน์โยธิน

จงัหวดัสุรินทร์ สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุรินทร์ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสูงกว่า

ค่าเฉล่ียก่อนใชรู้ปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการเพื่อพฒันา

คุณภาพ อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05

4.2 รางวลัท่ีผูเ้รียน ครูผูส้อน ผูบ้ริหารสถานศึกษา และสถานศึกษาไดรั้บหลงัการ

ทดลองใชรู้ปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใชก้ลยทุธ์การบริหารงานวิชาการเพ่ือพฒันาคุณภาพ



ผูเ้รียนฯ รวมทั้งส้ิน 74 รางวลั โดยผา่นเกณฑป์ระเมินท่ีกาํหนดไวจ้าํนวนผลงานไม่นอ้ยกวา่ 20 ผลงาน

โดยใชจ้าํนวนผลงานปีการศึกษา 2566 เป็นเกณฑ์ ซ่ึงมีผลงานเพ่ิมข้ึนจากเดิม 25 ผลงาน จึงสรุปไดว้า่

ผา่นเกณฑก์ารประเมินท่ีกาํหนดไว้

4.3 ผลการศึกษาการประเมินตนเองของผูเ้รียนท่ีร่วมโครงการประเมินกลยทุธ์ท่ี 1

และกลยทุธ์ท่ี 5 พบว่า ผลการประเมินตนเองของผูเ้รียนเก่ียวกบัคุณภาพของผูเ้รียนท่ีร่วมโครงการทดลอง

ใชรู้ปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใชก้ลยทุธ์การบริหารงานวิชาการเพ่ือพฒันาคุณภาพผูเ้รียนฯ

ผลการประเมินดา้นคุณภาพของผูเ้รียน และดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น

สาํคญั พบวา่ ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก

4.4 ผลการศึกษาความพึงพอใจต่อผลการดาํเนินงานของผูเ้ขา้ร่วมโครงการทดลอง

ใชรู้ปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใชก้ลยุทธ์การบริหารงานวิชาการเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน

ของโรงเรียนวรีวฒันโ์ยธิน จงัหวดัสุรินทร์ สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุรินทร์ ตามกลยทุธ์

ท่ี 1 และกลยทุธ์ท่ี 5 ของผูบ้ริหารและครูผูส้อน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและผูแ้ทนชุมชน

และผูเ้รียนมีความพึงพอใจต่อผลการดาํเนินงานตามโครงการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม

โดยใช้กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการเพ่ือพฒันาคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนวีรวฒัน์โยธิน จงัหวดั

สุรินทร์ สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุรินทร์ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก

คําสําคัญ : รูปแบบ/กลยทุธ/์งานวชิาการ/คุณภาพผูเ้รียน
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Abstract

This research aimed: 1) to study the current situations, desired situations, and

levels of necessity of the participatory administration model using academic

administration strategies to develop students’ quality at Weerawatyothin School, Surin

Province, Surin Secondary Education Service Area; 2) to create the participatory

administration model using academic administration strategies to develop students’

quality at Weerawatyothin School, Surin Province, Surin Secondary Education Service

Area; 3) to trial the participatory administration model using academic administration

strategies to develop students’ quality at Weerawatyothin School, Surin Province, Surin

Secondary Education Service Area; and 4) to assess the participatory administration

model using academic administration strategies to develop students’ quality at

Weerawatyothin School, Surin Province, Surin Secondary Education Service Area. The

research methods comprised the 4 following steps. Step 1: Studying the current

situations, desired situations, and levels of necessity used basic data, relevant

documents and researches, for creating the participatory administration model using

academic administration strategies to develop students’ quality at Weerawatyothin

School, Surin Province, Surin Secondary Education Service Area, by using the

questionnaire to study the current situations, desired situations and levels of necessity

from the sampling groups of school administrators and teachers, consisting of 4 school

administrators by purposive sampling and 120 teachers, with a total of 124 persons; and

studied the relevant documents and researches by using the content analysis. Step 2:

Drafting the participatory administration model using academic administration strategies

to develop students’ quality at Weerawatyothin School, Surin Province, Surin Secondary



Education Service Area used the data analysis and synthesis from the Step 1; then, the

draft of the participatory administration model using academic administration strategies

to develop students’ quality at Weerawatyothin School, Surin Province, Surin Secondary

Education Service Area was assessed by group discussion of 9 educational experts for

propriety, feasibility and utility; besides, the propriety of the manual of the participatory

administration model using academic administration strategies to develop students’

quality was assessed by 5 educational experts. Step 3: Trialing the participatory

administration model using academic administration strategies to develop students’

quality at Weerawatyothin School, Surin Province, Surin Secondary Education Service

Area comprised 5 strategies (10 projects), which the informants were school

administrators, teachers, committees of basic education school board, community

representatives and students. These school administrators, committees of basic

education school board and community representatives were sampled by purposive

sampling, comprising 4 school administrators, and 30 committees of basic education

school board and community representatives. Besides, teachers and students were

sampled using the table of Krejci and Morgan with stratified sampling, comprising 120

teachers and 580 students. Step 4: Assessing the participatory administration model

using academic administration strategies to develop students’ quality at Weerawatyothin

School, Surin Province, Surin Secondary Education Service Area used the tools for

collecting the data as the need assessment form, opinion assessment form, and

satisfaction form. The statistics used to analyze the data were mean, standard deviation

and content analysis.

Research results were found as the followings.

1. The results of the study of the current situations, desired situations,

and levels of necessity of the participatory administration model using academic

administration strategies to develop students’ quality at Weerawatyothin School, Surin

Province, Surin Secondary Education Service Area were found that the overall current

situation was at low level, and the overall desired situation was at highest level. The

guidelines to develop the participatory administration model using academic

administration strategies to develop students’ quality at Weerawatyothin School, Surin



Province, Surin Secondary Education Service Area comprised 5 strategies: 1) the

development of qualitative administration system; 2) the development and usage of

educational technologies by cooperating among educational institutions and

communities for supporting resources and learning sources; 3) the development of the

qualities of teachers and students; 4) the development of the qualities of supervision,

monitoring and evaluating activities; and 5) the development of the assessment system

of administration model.

2. The results of the creation of the participatory administration model

using academic administration strategies to develop students’ quality at Weerawatyothin

School, Surin Province, Surin Secondary Education Service Area were composed of 5

components: 1) the development of qualitative administration system comprising 2

indicators and 2 projects; 2) the development and usage of educational technologies by

cooperating among educational institutions and communities for supporting resources

and learning sources comprising 2 indicators and 2 projects; 3) the development of the

qualities of teachers and students comprising 2 indicators and 2 projects; 4) the

development of the qualities of supervision, monitoring and evaluating activities

comprising 2 indicators and 2 projects; and 5) the development of the assessment

system of administration model comprising 2 indicators and 2 projects. The assessment

results of propriety and feasibility of the model were overall at highest level, and the

assessment result of propriety of the manual was overall at highest level.

3. The results of the trial the participatory administration model using

academic administration strategies to develop students’ quality at Weerawatyothin

School, Surin Province, Surin Secondary Education Service Area were found that the

school administrators and teachers, the committees of basic education school board

and the community representatives reflecting the implementation of the participatory

administration model using academic administration strategies to develop students’

quality at Weerawatyothin School, Surin Province, Surin Secondary Education Service

Area with the total of 10 projects were successful in overall at high level.

4. The results of the assessment of the participatory administration model

using academic administration strategies to develop students’ quality at Weerawatyothin



School, Surin Province, Surin Secondary Education Service Area were found as the

followings.

4.1 The comparison results of students’ opinions after trialing the

participatory administration model using academic administration strategies to develop

students’ quality at Weerawatyothin School, Surin Province, Surin Secondary Education

Service Area were averaged at high level, which was higher than the average value

before using the participatory administration model using academic administration

strategies to develop students’ quality with statistically significant level at 0.05.

4.2 Prizes of students, teachers, school administrators and schools

were awarded after using the participatory administration model using academic

administration strategies to develop students’ quality with a total of 74 prizes, which

were passed the criteria of 20 prizes. The prizes were 25 more when compared to the

prize quantity in 2023, which can be concluded that this was passed the criteria.

4.3 The results of self-assessment of students who participated in the

assessment project in the Strategies 1 and 5 were found that the students’ quality

participating in the trial project of the participatory administration model using academic

administration strategies to develop students’ quality including the learning

management process was overall at high level.

4.4 The results of satisfaction in implementation of participants in using

the participatory administration model using academic administration strategies to

develop students’ quality at Weerawatyothin School, Surin Province, Surin Secondary

Education Service Area according to the Strategies 1 and 5 of the school administrators

and teachers, the committees of basic education school board, the community

representatives, and the students, were satisfied in the implementation results according

to the trial of the participatory administration model using academic administration

strategies to develop students’ quality at Weerawatyothin School, Surin Province, Surin

Secondary Education Service Area in overall at high level.
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